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Ce dossier constitue un bilan d’étape des activités de l’Union 
pilotées par notre assemblée de médecins élus au printemps 
2021. Prenant nos fonctions dans la foulée de la crise Covid 
et de la mise en place des campagnes de vaccination, quelles 
actions avons-nous menées sur ces quatre années ? Et quelles 
perspectives pour les deux ans à venir d’ici les prochaines 
élections ?

Dans notre rôle de représentant régional et local de la méde-
cine libérale face aux institutions (ARS, Assurance Maladie, 
collectivités locales, hôpitaux, universités, etc.), une partie de 
notre activité repose sur la participation aux multiples projets 
d’évolution du système de santé et de nouvelles organisa-
tions liées au changement de la réglementation. Parfois, il est 
nécessaire de s’opposer en usant de toutes nos possibilités 
légales (comme pour empêcher la mise en place d’un disposi-

tif de mammographies sans médecin, réalisées par des mani-
pulateurs radio avec de l’intelligence arti�cielle !).
Nous œuvrons dans un esprit à la fois combatif et constructif 
en agissant au maximum pour que les modalités de mise en 
œuvre soient adaptées aux conditions d’exercice des méde-
cins libéraux, territoire par territoire.

Par ailleurs, nos commissions thématiques lancent de 
nombreuses initiatives, actions et projets avec l’objectif 
d’aider les médecins dans leur exercice, de mettre à disposi-
tion des outils et services utiles, de partager des retours 
d’expérience, innovations et bonnes pratiques.

À la lecture de ces pages, n’hésitez pas à nous remonter vos 
suggestions ou attentes sur les actions futures de l’Union : 
contact@urpsml-na.org

pour favoriser l’accès et la qualité des soins

REPRÉSENTER ET ACCOMPAGNER LES MÉDECINS

CHIFFRES CLÉS EN NOUVELLE-AQUITAINE AU 01/01/2025

13 160 médecins libéraux
de généralistes52 %

de spécialistes48 %

de libéraux exclusifs82 %
en exercice mixteet 18 %

de femmes55 %
avec une moyenne d’âge de 47 ans 

d’hommes45 %
avec une moyenne d’âge de 54 ans 

de remplaçantset 14 %
d’installés86 %

Modalités d’exercice

étudiants
852

docteurs juniors
207- de 40 ans

29 %

40-59 ans
41 %

60 ans et +
30 %

Répartition démographique

&
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ÉLÉMENTS À RETENIR

Forfait 55€

100€/heure

115€/heure
en nuit profonde

125€/heure

150€/heure
en nuit profonde

Forfait 65€

MedVigie 2.0
Crise des urgences :

Téléconsultation
assistée

MedVigie 1.0
Campagne vaccination Covid

SAS 33
SAS 86

SAS 19
SAS 47

SAS 17
SAS 24
SAS 40
SAS 64A
SAS 87

SAS 16
SAS 23
SAS 64B
SAS 79

2021 2022 2023 2024

d’effecteurs participent aux SAS :
première région de France !25 %

de généralistes effecteurs76 %

des SAS déployés100 %

de RDV sont pris le même
jour que la demande de SNP93 %

Retrouvez notre article sur notre site internet

PDSA : les médecins libéraux
toujours engagés

Modi�cation
du cahier des
charges PDSA

Nos réponses
face aux

crises

Déploiement
des SAS

Notre objectif : permettre aux médecins d’exercer dans les 
meilleures conditions possibles, tout en garantissant un accès 

équitable aux soins pour les patients

FOCUS SUR LES SAS DE NOUVELLE-AQUITAINE
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dans l’organisation de l’offre et de l’accès aux soins, notamment lors des 
périodes de crises

Un engagement fort pour la Permanence des Soins 
(PDS) et les Soins Non Programmés (SNP) qui sont des 
sujets où nous sommes engagés aux côtés des médecins 
libéraux face aux instances régionales et nationales : nos 
actions ont contribué à plusieurs avancées majeures.
La revalorisation du forfait d’effection de la Permanence des 
Soins Ambulatoires (PDSA), passé de 50€ en 2021 à 65€ en 
2023, en est une illustration. Nous contribuons à la mise à 
jour du cahier des charges régional : nous militons pour 
disposer d’une boîte à outils a�n que chaque territoire 
choisisse les modalités de réponse à la population en 
fonction de la situation des médecins. Nous sommes mobili-
sés sur la surveillance du projet « Rempart » de l’ARS (rempla-
cement de la garde médicale par un examen in�rmier couplé 
à une téléconsultation) qui n’est envisageable que s’il est 
choisi par les médecins dans l’organisation locale des gardes.
Pour le Service d’Accès aux Soins (SAS), nous avons accompa-
gné le déploiement dans chaque département pour que ce 
dispositif reste sous le co-pilotage des médecins libéraux et 
veiller à ce qu’il ne vous impose pas de nouvelles contraintes: 
négociations et écriture du cahier des charges régional, 
participation à la déclinaison territoriale, retours d’expé-
riences, recherche d’adaptation, réunions et webinaires 
d’information et de mobilisation des médecins.

En�n, l’Union participe aux négociations de refonte des 
lignes de la Permanence des Soins en Établissement de Santé 
(PDSES), qui concerne tous les spécialistes qui réalisent des 
actes techniques de chirurgie, d’imagerie ou d’urgence en 
établissement privé.

Être aux côtés des médecins en période de crise
Dès le début de la pandémie Covid, nous avons œuvré pour 
vous informer, vous soutenir et répondre à toutes vos 
questions, notamment en lançant nos premiers Web’1Heure.

Un partenariat avec Santé Publique France a permis de 
mettre en place MedVigie, un dispositif de veille et d’alerte 
sanitaire au service des médecins libéraux.
Fin 2024 a été lancé MedVigie 2.0, permettant le suivi de 
nouveaux indicateurs de surveillance mais aussi de nouvelles 
fonctionnalités : descente d'alertes sanitaires et remontées de 
données terrain par le biais d'enquêtes thématiques.

À l’été 2022, dans le cadre du Rapport Braun sur la crise des 
urgences, nous avons expérimenté la téléconsultation 
assistée au domicile du patient, en partenariat avec les 
in�rmiers libéraux, pour éviter des passages inutiles aux 
urgences. Cette mobilisation conjointe des Unions Médecins 
et In�rmiers a démontré que des alternatives ef�caces et 
pragmatiques peuvent être mises en place pour désengorger 
les services hospitaliers, sans remettre en cause l’indépen-
dance de la médecine de ville.

Faire entendre la voix des médecins
Plus globalement, nous sommes 
présents dans toutes les négocia-
tions régionales et locales 
(CSOS, CRSA, CTS, CLS) où nous 
participons activement aux 
ré�exions et aux arbitrages sur 
l’organisation de l’offre de 
soins.
Nous entretenons un dialogue 
régulier avec les représentants institu-
tionnels, les élus locaux et l’ARS a�n de faire valoir les spéci�-
cités de l’exercice libéral et les besoins concrets du terrain.
Nous collaborons avec l’Ordre et l’Assurance Maladie pour 
faciliter la poursuite de l’activité en cumul emploi-retraite, 
apportant ainsi un renfort dans les zones où l’offre de soins 
est insuf�sante.

DÉFENDRE L’EXERCICE LIBÉRAL DES MÉDECINS

BON À SAVOIR

• CSOS : Commission Spécialisée de
• l'Organisation des Soins

• CRSA : Conférence Régionale de la Santé
et de l'Autonomie

• CTS : Conseil Territorial de Santé

• CLS : Contrat Local de Santé
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Favoriser les usages du numérique
Nous suivons les travaux nationaux sur le numérique en 
santé (Ségur, Mon Espace Santé, messageries sécurisées, 
Identité Nationale de Santé…) pour relayer les informations 
utiles aux professionnels.

En lien avec le GRADeS ESEA, nous œuvrons à adapter les 
logiciels régionaux aux besoins des libéraux et à faciliter leur 
déploiement (Paaco-Globule…).
Nous travaillons également avec ESEA sur de nouveaux 
services et expérimentations : un outil de téléexpertise intero-
pérable depuis les logiciels métiers et un robot applicatif 
pour alléger la gestion administrative des documents 
patients.

Deux solutions ont aussi été créées pour répondre à vos 
besoins :
• L’annuaire Annumédic permettant de décrire son offre 

(surspécialités et savoirs-faires, offre de télémédecine, 
coordonnées opérationnelles …) et de faciliter la 
recherche et le contact entre confrères.

• MonMedecin.org, un outil développé en partenariat avec 
l’URPS Médecins Libéraux Hauts-de-France, proposant un 
agenda et un outil de télémédecine (téléconsultation, 
téléexpertise, e-RCP) : une vraie alternative éthique et 
économique !

Cybersécurité : comprendre les risques et savoir 
réagir
Parce que les cabinets médicaux libéraux 
ne sont pas épargnés par les cyberat-
taques, nous menons régulièrement 
des campagnes de sensibilisation à 
la cybervigilance, en partenariat 
avec Conscio Technologies, expert 
reconnu dans le domaine. Plusieurs 
actions complémentaires vous sont 
proposées gratuitement pour renforcer la 
sécurité de votre activité :
• Vidéos pédagogiques courtes et accessibles pour adopter 

les bons ré�exes face aux cybermenaces ;
• Fiches de bonnes pratiques adaptées à votre quotidien 

de professionnel de santé libéral ;
• Envois de faux phishing pour tester et améliorer vos 

ré�exes en situation réelle.
Pour y accéder, rien de plus simple : des campagnes vous sont 
adressées directement par email tous les deux mois, avec un 
lien vers l'ensemble des ressources.

L'objectif est de vous aider dans la protection des données de 
vos patients, la continuité des soins en cas d'attaque et 
ancrer une culture du numérique responsable dans vos 
pratiques.

Faciliter le travail en équipe en simpli�ant la gestion 
des Ressources Humaines du cabinet
Convaincus que le recours à des assistants médicaux consti-
tue un levier essentiel pour renforcer l’accès aux soins, tout 
en permettant aux médecins de se concentrer sur leur cœur 
de métier, nous accompagnons activement leur déploiement. 
L’URPS Médecins Libéraux Nouvelle-Aquitaine est à votre 
disposition pour partager différentes modalités d’organisa-
tion adaptées à vos besoins : selon votre spécialité, la taille 
de votre cabinet ou encore vos projets de développement.

D’un point de vue pratique, l’Union s’est engagée, aux côtés 
d’autres URPS Médecins, dans le Groupement d’Employeurs 
Santé Services (GESS). Cette structure vise à sécuriser et à 
simpli�er la gestion des ressources humaines pour les méde-
cins libéraux. Le GESS met à disposition des praticiens un 
expert RH dédié, connaissant parfaitement les spéci�cités de 
l’activité libérale. Il intervient pour :
• Accompagner l’embauche (de l’identi�cation des besoins 

à l’intégration) ;
• Assurer la gestion administrative complète des collabora-

teurs (contrats, paie, déclarations, formations, etc)

Nous proposons également des webinaires « Pause RH », 
moments d’échanges gratuits et ouverts à tous les médecins, 
pour répondre aux interrogations sur le management, les 
contrats, les différentes obligations légales...
En�n, pour renforcer les compétences du secrétariat médical, 
des formations sont régulièrement organisées dans plusieurs 
villes de la région — ainsi qu'en distanciel — sur des théma-
tiques clés telles que l’accueil des patients, la communica-
tion, la gestion des con�its ou encore les gestes de premiers 
secours.
Grâce à ces dispositifs, nous œuvrons pour soutenir durable-
ment l’exercice libéral et faciliter la vie des cabinets médi-
caux, dans un contexte en constante évolution.

FACILITER LES CONDITIONS D’EXERCICE
en accompagnant l’évolution de la pratique libérale :

prévenir, connecter, sécuriser
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Les CPTS : un accompagnement de terrain structuré
Depuis 2019, nous accompagnons activement les Commu-
nautés Professionnelles Territoriales de Santé (CPTS). Fin 
2021, l’association inter-URPS AGORA LIB’ a été créée 
permettant le recrutement dans chaque département d’un 
chargé d’accompagnement dédié. L’objectif : aider les profes-
sionnels dans la mise en place et la mise en œuvre de leur 
CPTS. AGORA LIB’ propose un appui opérationnel concret : 
outils méthodologiques, appui à l’élaboration des projets de 
santé, conseils stratégiques, retours d’expériences et mutuali-
sation des ressources. Elle facilite également le lien et la 
coopération entre les CPTS. En 6 ans, 92 % de la population 
a été couverte avec 97 CPTS sur la région.

Favoriser l’accès au second recours
Les Équipes de Soins Spécialisées (ESS) permettent à des 
spécialistes de s’organiser collectivement autour d’un projet 
de santé et d’assurer leurs activités de soins de façon 
coordonnée avec l’ensemble des acteurs d’un territoire. Elles 
améliorent le regroupement des médecins spécialistes, 
rendent visible leur organisation, consolident une offre 
d’expertise libérale et facilitent la prise en charge de second 
recours. Ce modèle d’exercice coordonné offre aux médecins 
spécialistes libéraux une opportunité de renforcer leur attrac-
tivité, de mieux collaborer avec les soins primaires et d’inno-
ver dans leur exercice professionnel.

Nous accompagnons les ESS avec des réunions de sensibilisa-
tion et d’informations, des outils méthodologiques, des 
retours d’expérience issus du terrain et un soutien dans 
l’élaboration du projet de santé et la mise en place opération-
nelle.

Déployer la téléexpertise dans les territoires
Dès le début de la mandature, nous nous 
sommes mobilisés pour promouvoir la 
téléexpertise auprès des médecins 
libéraux en développant des outils 
concrets : �ches pratiques,  accès gratuit 
à la téléexpertise via la plateforme 
MonMedecin.org, puis à l’annuaire Annu-
médic, permettant notamment aux médecins libéraux de 
trouver une offre de téléexpertise en Nouvelle-Aquitaine.
Forte de cette dynamique, nous avons réalisé avec l’ARS, le 
GRADeS ESEA et l’Assurance Maladie une campagne régio-
nale de communication visant à favoriser l’appropriation de 
cette pratique encore sous-utilisée.
Convaincus de son utilité, nous la considérons comme un 
levier pour �uidi�er les parcours : réduction des délais de 
diagnostic, amélioration de l’accès au second recours, coordi-
nation renforcée entre soins primaires et spécialisés.

Traçable, sécurisée et valorisable, la téléexpertise s’inscrit 
pleinement dans une dynamique d’exercice libéral moderne, 
au service des patients comme des professionnels.

en accompagnant les coopérations, en soutenant la formation des jeunes 
médecins et en valorisant des dispositifs utiles à l’évolution de la pratique

ENCOURAGER LES PROJETS DE COORDINATION
ET FAVORISER L’ATTRACTIVITÉ

Accompagner les organisations médicales, c’est permettre 
aux médecins libéraux de rester artisans du soin sur leur 

territoire

Pour en savoir + sur la téléexpertise
en Nouvelle-Aquitaine
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ÊTRE MÉDECIN LIBÉRAL 
DEMAIN ?

Propositions 
de la médecine libérale 
de Nouvelle-Aquitaine 

pour la refonte du système de santé

Etude prospective

Rapport 

ÉTUDE PROSPECTIVE SUR L’ATTRACTIVITÉ

DE LA MÉDECINE LIBÉRALE

COMMENT S’ENGAGER 
DANS LA DÉMARCHE ?

D’après l’ADEME (Agence De l’Environnement et de 
la Maîtrise de l’Energie), le secteur informatique est 
responsable de 4 % des émissions mondiales de gaz à 
e�et de serre. La forte augmentation des usages laisse 
présager un doublement de cette empreinte carbone 
d’ici 2025.

Concernant les équipements

Il est démontré qu’ils consomment énormément plus 
d’énergie pour être construits que pour être utilisés, or il y 
a en France une moyenne de 11 appareils numériques par 
utilisateur (moyenne mondiale 8).
Il est donc beaucoup plus intéressant de réparer le 
matériel plutôt que d’en acheter de nouveaux.
Si on doit acheter du matériel, 
préférer du matériel reconditionné. 
La principale  réparation consiste à 
réinstaller Windows quand l’ordinateur 
se met à ralentir, plutôt que d’acheter 
un nouvel appareil. Cette réinstallation 
est gratuite, conserve les données, et se 
fait à partir des  paramètres du logiciel.

Concernant les data centers
ou clouds numériques

Ils correspondent essentiellement aux 300 milliards de 
courriels envoyés par an, à leur stockage, aux messages 
des réseaux sociaux (messages, réponses, vidéos, photos, 

Les meilleurs moyens de diminuer l’impact carbone 
sont : 
• d’optimiser la taille des pièces jointes dans nos e-mails,
• de nettoyer notre boîte de réception sur l’ordinateur et 
le stockage en ligne régulièrement : 30 emails stockés
équivalent à une ampoule allumée toute la journée,
• de diminuer le nombre de questions posées à Google
en réfléchissant à la meilleure formulation avant
d’écrire.

Feuille numérique ou feuille papier ?

Considérant d’un côté l’abattage des arbres, la gestion des 
forêts, les usines chimiques de fabrication du papier, le 
recyclage du papier, et d’autre part le matériel informatique 
et l’énergie utilisée par les datacenters, on considère qu’une 
feuille de papier imprimée a, approximativement, le 
même équivalent-carbone qu’une feuille numérique. Ce 
qui va consommer le plus, c’est la reproduction : photocopie, 
impression ou numérisation, et surtout la multiplication 
des stockages numériques du même document. Le temps 
d’utilisation sur un écran peut aussi avoir un impact.
Réutilisez le verso de vos feuilles papier, ne stockez 
qu’une fois vos documents (surtout en comptabilité), 
stockez plutôt les adresses numériques des documents.

Pour aller plus loin

 p.1 Cabinet éco-responsable : Comment s’engager dans la démarche ?
MedIsi - URPS ML Nouvelle-Aquitaine - mars 2023

Cabinet éco-
responsable

Cabinet éco-responsable

Défendre les activités soumises à autorisation
Nous siégeons à la Commission Spécialisée de l’Organisation 
des Soins (CSOS) qui fournit un avis sur les demandes d’auto-
risation concernant les activités de soins et les Équipements 
Matériels Lourds.
Sur la base des dossiers transmis par les médecins de la 
région, nous préparons une argumentation de soutien lors de 
leur soumission en CSOS.

Des actions pour les futurs médecins libéraux
Webinaires, formations à l’installation, participation aux 
forums des Universités : les médecins installés vont au 
contact des jeunes.
Les Maîtres de Stage Universitaires (MSU) jouent un rôle 
essentiel dans la découverte de l’exercice libéral. Pour encou-
rager les médecins, généralistes comme spécialistes, à s’enga-
ger dans cette fonction, nous avons co-construit avec l’Univer-
sité de Bordeaux une formation annuelle dédiée aux MSU 
spécialistes. Elle permet aux praticiens d’élaborer un dossier 
d’agrément, avec l’appui du coordonnateur du DES concerné 
et du représentant des internes.

L’ensemble de ces actions vise à valoriser la pratique en ville, 
renforcer les liens avec les jeunes médecins et favoriser un 
ancrage territorial durable.

Intelligence Arti�cielle : comprendre pour maîtriser
Nous engageons une veille active sur les usages actuels et 
futurs de l’Intelligence Arti�cielle (IA) en santé. À travers nos 
publications et temps d’échange, nous sensibilisons les 
professionnels aux enjeux éthiques, organisationnels et médi-
co-légaux de ces nouveaux outils.
À l’image des premiers retours d’expérience en imagerie 
médicale, nous soulignons à la fois les promesses de l’IA 
(gain de temps, aide à la décision, détection précoce) et la 
nécessité de rester vigilants face aux risques : perte de compé-
tences cliniques, altération de la relation patient, exploitation 
des données de santé.
Dans une enquête menée en 2024, plus de la moitié des 
médecins libéraux de Nouvelle-Aquitaine déclaraient être 
prêts à intégrer l’IA dans leur exercice, à condition que celle-ci 
reste un outil au service du praticien et non un substitut.
Nous appelons à un usage raisonné de l’IA, encadré par une 
régulation claire et construit avec les professionnels de santé, 
pour garantir une évolution respectueuse des pratiques et de 
la déontologie médicale.

Produire des �ches pratiques qui répondent aux 
préoccupations que vous nous remontez qu’il s’agisse 
d’une pratique plus éco-responsable, de l’orientation de 
patients dans des parcours complexes, de mesures adminis-
tratives, de pratiques numériques : à télécharger ici.

Penser l’avenir pour mieux agir
En 2022, nous vous avons sollicité sur une enquête pour faire 
ressortir vos attentes et travailler sur l’attractivité de la méde-
cine libérale. Nourrie par plus de 1 200 contributions et des 
groupes qualité, nous avons formulé des propositions 
concrètes, avec une remise of�cielle à François Bayrou à Pau, 
alors Président du Conseil National de la Refondation.
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Agir face à un enjeu de santé publique majeur
Dans le cadre de nos missions de prévention et d’éducation 
thérapeutique, nous aidons les médecins libéraux à accompa-
gner leurs patients en situation de surpoids ou d’obésité avec  
impulse-etp, un dispositif �nancé par l’ARS.
Ce parcours d’accompagnement, 100 % à distance et sans 
frais pour les patients, s’adresse aux néo-aquitains dès 16 ans. 
Il combine ateliers collectifs en visioconférence, suivi person-
nalisé par un référent, dé�s interactifs, chat communautaire 
et application mobile.
En complément, nous proposons des temps d’échange 
comme le webinaire « Surpoids et obésité : À chaque âge son 
parcours ! », réalisé en partenariat avec l’Assurance Maladie 
et le RéPPOP (Réseau de Prévention et de Prise en charge de 
l’Obésité Pédiatrique), qui permet aux professionnels de 
s’approprier les enjeux et l’offre disponible sur le territoire. 
Vous avez d’ailleurs été plus de 150 à y participer, démon-
trant votre intérêt pour cet enjeu sociétal !

Actu’Vacci : restez informés !
Face à l’évolution constante des recommandations vacci-
nales, il est essentiel pour les médecins libéraux de disposer 
d’une information claire, actualisée et opérationnelle. La 
vaccination reste un levier majeur de prévention, notamment 
chez les populations les plus vulnérables. Adapter sa pratique 
aux dernières données disponibles est aujourd’hui indispen-
sable pour répondre aux enjeux de santé publique.

Nos Actu’Vacci sont disponibles sur notre site !

Prévenir autrement : intégrer la prévention dans la 
relation de soin
Avec MedPrev’, nous vous proposons un cadre structuré pour 
aborder la prévention de façon personnalisée, au moment 
opportun du parcours de vie.
La démarche de MedPrev’ repose sur un renforcement du 
pouvoir d’agir de la personne sur sa santé, en ciblant sur 
l’analyse de ses habitudes de vie et la dé�nition de modi�ca-
tion éventuelle de comportements.

La démarche s’inscrit dans le prolongement des Bilans de 
Prévention de l’Assurance Maladie, tout en proposant :
• Une mise à disposition de ressources à consulter ;
• Un ancrage territorial avec une orientation vers des 

professionnels de proximité ;
• Un suivi dans la durée, en fonction des besoins, par des 

consultations de suivi ;
• Un support numérique pour travailler en pluri-profession-

nalité ;
• Un accompagnement des professionnels qui le 

souhaitent à mener des entretiens dans une approche 
motivationnelle avec les patients utilisateurs ;

• Une possibilité d’analyse des habitudes de vie d’une 
population d’un territoire donné pour dé�nir des actions 
de prévention prioritaires et adaptées.

MedPrev’ aide à ancrer la prévention dans le quotidien des 
cabinets, en s’adaptant à chaque contexte d’exercice ; et en 
offrant des repères de structuration de consultations orien-
tées sur les habitudes de vie.

ENCOURAGER LA PRÉVENTION DANS LA 
RELATION MÉDECIN-PATIENT

en déployant des dispositifs numériques adaptés à l’évolution 
des comportements des populations
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L’Union vous aide à anticiper l’avenir de la profession : évolutions, dé�s, 
nouvelles pratiques, actualités politiques et juridiques…

Accompagner toutes les générations de médecins
Dès 2025, nous organisons la Journée de l’Exercice Médical 
Libéral : un nouveau rendez-vous régional, gratuit, pour 
informer et accompagner tous les médecins libéraux, de 
l’interne au praticien en exercice. L’objectif est de donner des 
clés pour s’installer, évoluer ou transmettre, tout en favorisant 
les échanges entre pairs.
Rendez-vous pour la première édition à Poitiers, le samedi 6 
décembre 2025. L’Union prévoit ensuite de décliner cet 
événement dans d’autres villes universitaires de la région, 
pour continuer à aller à votre rencontre.

S’installer en libéral, ça s’apprend !
Devenir médecin libéral ne s’improvise pas : entre choix du 
statut, gestion comptable, organisation de la pratique, cadre 
réglementaire, démarches administratives et équilibre vie 
professionnelle/personnelle, le parcours est souvent 
complexe et source d’incertitudes. Des formations claires, 
accessibles et ancrées dans les réalités du terrain seront 
proposées pour éclairer les choix d’installation et favoriser 
des échanges concrets entre pairs. Une démarche structu-
rante au service d’installations pérennes et adaptées aux 
territoires.

Le cumul emploi-retraite, un atout à clari�er
Il constitue une réponse aux tensions d’accès aux soins mais 
est encore trop complexe pour les médecins libéraux. Freins 
administratifs, méconnaissance des règles, poids des 
cotisations : autant d’obstacles à franchir. L’Union s’investit 
pour sécuriser ces parcours en lien avec les partenaires, en 
clari�ant les démarches et en outillant les professionnels. 
Notre objectif est de faire du cumul un choix lisible, souple et 
attractif, au service de la continuité des soins dans les 
territoires.

Groupes Qualité de Pratiques
Les Groupes Qualité de Pratiques offrent un espace 
d’échange entre pairs pour analyser collectivement les 
pratiques médicales et améliorer la qualité, la pertinence et la 
sécurité des soins. Constitués de médecins d’un même 
territoire, ces groupes se réunissent plusieurs fois par an 
autour de thématiques issues de leur pratique quotidienne. 
L’Union souhaite favoriser cette dynamique de terrain, de 
proximité et d’amélioration continue des pratiques.

Observer, rechercher, innover
Le Pôle Observatoire, Recherche et Innovation de l’Union est 
un levier stratégique conçu pour répondre aux dé�s concrets 

que vivent les médecins libéraux sur le terrain.
Face aux transformations rapides du système de santé, ce 
pôle agit comme un laboratoire d’idées et d’actions, articulé 
autour de trois axes clés :
• Observer : grâce aux données disponibles, notre outil 

MedVigie ainsi que nos enquêtes de terrain, nous produi-
sons des données locales �ables pour mieux comprendre 
vos réalités et orienter les décisions.

• Rechercher : nous soutenons la recherche clinique en ville 
et créons des ponts entre les professionnels de santé et 
les chercheurs.

• Innover : avec la newsletter Med’Innov, des tests terrain 
et des solutions co-construites, nous faisons émerger des 
outils adaptés à vos pratiques.

Mais surtout, ce pôle repose sur une conviction forte : les 
meilleures idées viennent du terrain. C’est pourquoi nous 
développons une intelligence collective, en mobilisant les 
médecins libéraux aux côtés d’autres acteurs (chercheurs, 
éditeurs, institutions) pour imaginer et tester ensemble les 
solutions de demain.

PERSPECTIVES ET DÉFIS FUTURS

Les dernières élections des URPS ont eu lieu en 2021 
et les prochaines sont programmées �n 2026 (à 
con�rmer).

La Direction de la Sécurité Sociale a proposé une 
réforme des modalités de représentation des profes-
sionnels de santé libéraux, notamment la modi�ca-
tion de l’organisation des élections. Cette réforme 
entrainerait une désignation de représentants via des 
organismes professionnels plus ou moins reconnus, 
ce qui peut apparaitre comme une entrave à la démo-
cratie directe et une remise en question du syndica-
lisme.

Pour rappel, à ce jour notre Union est constituée de 
60 médecins libéraux élus par leurs pairs pour cinq 
ans, elle a pour but de contribuer à l’organisation et 
à l’évolution de l’offre de santé au niveau régional.

Ne manquez pas nos prochaines publications pour 
plus d’informations !

FOCUS ÉLECTIONS
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Nos élus,
par collège et par département

DEUX
SÈVRES

(79)

VIENNE
(86)

CREUSE
(23)HAUTE

VIENNE
(87)

CORRÈZE
(19)

DORDOGNE
(24)

CHARENTE
(16)

CHARENTE
 MARITIME

(17)

GIRONDE
(33)

LOT-ET-GARONNE
(47)

LANDES
(40)

PYRÉNÉES-ATLANTIQUES
(64)

2 généralistes
1 spécialiste

2 généralistes
2 spécialistes

2 généralistes
1 spécialiste

1 spécialiste

2 spécialistes

6 généralistes
14 spécialistes

4 généralistes
2 spécialistes

1 généraliste

6 généralistes
3 spécialistes

2 généralistes
2 spécialistes

NOS ÉLUS

LEUR IMPLICATION

ABELA Romain, Généraliste, Brive (19)
BALLONGUE Xavier, Généraliste, Anglet (64)
BERGE Frank, Néphrologue, Périgueux (24)
BETTAYEB Malika, Gastro-entérologue, Guéret (23)
BOUBARNE Alice, Généraliste, Puyoô (64)
BOURRAS Jean-Charles, Radiologue, Limoges (87)
BRINTET Isabelle, Pédiatre, Bouliac (33)
BRUGÈRE Nicolas, Généraliste, Bordeaux (33)
CADIX Claire, Généraliste, Ger (64)
CASTAING Patrick, Généraliste, Le Haillan (33)
CHAABAN Imad, Généraliste, Agen (47)
CHAVIGNY Eric, Radiologue, Dax (40)
CHOTARD Laurent, Généraliste, Hiersac (16)
CORDET Frédéric, Gastro-entérologue, Bordeaux (33)
DARMAILLACQ Jean-Guillaume, Généraliste, Amou (40)
DELABANT Jean-Luc, Généraliste, Bordeaux (33)
DIEBOLT Vincent, Rhumatologue, Billère (64)
DUBOIS Anne, Rhumatologue, Brive-la-Gaillarde (19)
DUPUIS DUSSEAU Elise, Généraliste, Dignac (16)
DURANDET Philippe, Cardiologue, La Rochelle (17)
DUTHIL Valérie, Généraliste, Saint-Georges-d’Oléron (17)
FAZILLEAUD Béatrice, Généraliste, Châtelaillon-Plage (17)
FRANKHAUSER Claude, Généraliste, Cestas (33)
FRUGIER Mickaël, Généraliste, Le Vigen (87)
GAUNELLE Arnaud, Généraliste, Lormont (33)
GUINAUDEAU Béatrice, Psychiatre, Bordeaux (33)
HAMTAT Kamel, Généraliste, Serres-Castet (64)
HERVE Yann, Anesthésiste-réanimateur, Lormont (33)
JAMBON François, Radiologue, Périgueux (24)
LACHER-FOUGERE Stéphane, ORL, Bordeaux (33)
LALANNE Nathalie, Dermato-vénérologue, Bordeaux (33)
LAOUISSET Mehdi, Anesthésiste-réanimateur, Angoulême (16)
LE BRUN Bernard, Radiologue, Royan (17)
LECOMTE Jean-Christophe, Radiologue, Pessac (33)
LIM Phat-Eam, Ophtalmologue, Hendaye (64)
MASSEYS Dominique, Radiologue, Pau (64)
MEGUERDITCHIAN Vartan, Psychiatre, Bordeaux (33)
MERINO Bertrand, Médecin nucléaire, Bordeaux (33)
MERLOT Benjamin, Gynéco-obstétricien, Bordeaux (33)
NOGRETTE Jean-Christophe, Généraliste, Feytiat (87)
ONIFADE Chérifathou, Gériatre, Bordeaux (33)
PASSERIEUX Denis, Généraliste, Labrit (40)
PERROT Sunara, Généraliste, Bordeaux (33)
PETIT-BREUILH Isabelle, Gynécologue, Tarnos (40)
PRADEAU Vincent, Cardiologue, Cenon (33)
RAYMOND Nathalie, Pneumologue, Bordeaux (33)
RONCI Nathalie, Endocrinologue, Blanquefort (33)
SANTOUL Sandrine, Généraliste, Monein (64)
SELLAM Eric, Pédiatre, Limoges (87)
SIMON Didier, Généraliste, Mont-de-Marsan (40)
TAUDIN Jean-Michel, Généraliste, Bort-les-Orgues (19)
TOUYAROT Ginette, Généraliste, Serres-Castet (64)
VIAL Andrei, Généraliste, Dax (40)

L’Union, c’est d’abord de l’humain !

L’Union, ce sont des médecins libéraux en activité, élus et ancrés dans leur territoire, au cœur des réalités du terrain.

En 2025, ce sont plus de 6 100 heures passées par les élus en faveur de l’exercice libéral : 38% dans les territoires de 
proximité ou auprès des institutions de la région et 41% à œuvrer dans des groupes de travail pour fournir des outils 
pratiques aux médecins.
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L’ÉQUIPE

RÉPARTITION DES DÉPENSES

Une équipe de permanents
engagés aux côtés des élus...

et aux vôtres !
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Pour embaucher du personnel et avoir accès à un 
service complet de ressources humaines :

Le GESS vous o�re un appui complet en RH : notamment
pour vous aider à recruter un assistant médical, assurer
le portage du contrat et gérer l’administratif au quotidien.

Pour aborder sereinement et e�cacement
l’hésitation des patients à se vacciner :

La formation à l’hésitation vaccinale vous apporte des
outils concrets pour instaurer la confiance, écouter les

préoccupations, répondre aux idées reçues et
accompagner vos patients vers une décision éclairée.

Pour recevoir en temps réel des alertes sanitaires, 
participer à des enquêtes ciblées et contribuer à la 

surveillance épidémiologique :

Plateforme MedVigie, créée par l’URPS Médecins 
Libéraux Nouvelle-Aquitaine en partenariat avec le 

Réseau Sentinelles et Santé Publique France.

Pour contribuer à une dynamique collective
d’amélioration de la qualité des soins :

Les Groupes d’Analyse de Pratiques permettent 
aux médecins d’échanger entre pairs, d’analyser 
leurs pratiques et d’améliorer la qualité des soins.

Formation à
l’hésitation vaccinale

urpsml-na.org

Actualités sur la médecine libérale et les 
projets régionaux ou locaux, informations 
utiles pour la pratique du quotidien, 
alertes sanitaires, lien vers les outils 
numériques de la région 

Journal de l’Union

@URPS Médecins Libéraux
Nouvelle-Aquitaine

Suivez et partagez les informations 
en temps réel sur LinkedIn

@UrpsMedecinsNouvelleAquitaine
sur YouTube

Retrouvez tous nos replays et 
podcasts sur la chaîne YouTube

Initiatives régionales et locales de votre 
Union, actualités et dossiers spéciaux de 
l'exercice médical

Inscrivez-vous
à la version
numérique

POUR NOUS SUIVRE ET EN SAVOIR +


