
Atelier : Matériel professionnel médical 
bien s’équiper sans se ruiner



Vos intervenants
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Emmanuel BATAILLE
Directeur de l’URPS ML Nouvelle-Aquitaine

Docteur Jean-Luc DELABANT
Médecin généraliste (33)
Elu URPS ML NA et Président de la Commission Prévention



Introduction

Installer ≠ s’endetter
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Objectif de l’atelier : donner les bons réflexes, éviter les erreurs coûteuses, favoriser les échanges 
d’expérience.

Pour vous, quel poste coûte le plus cher à l’installation ?
• Matériel médical 
• Informatique 
• Logiciel 
• Locaux / travaux 
• Mobilier 

Sondage à main levée

Le témoignage du médecin installé 

On a tous un achat “coup de 
tête” quand on débute… c’était 

quoi le vôtre ?



Choisir son cadre d’exercice : l’effet domino
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Structure d’exercice Avantages Impacts sur l’équipement

Individuel Autonomie totale

Tout financer seul, risque de 

suréquipement, penser modularité et 

revente.

Cabinet de groupe Partage des charges
Mutualiser matériel et abonnements, 

aligner les choix logiciels.

MSP
Mutualisation forte, 

aides possibles

Équipement commun, gouvernance 

partagée, choix logiciel collectif.

Clinique / plateau 

technique
Environnement structuré

Équipement fourni, attention 

compatibilité SI.

Quel exercice envisagez-vous ?

Question au public



S’équiper malin : bien choisir son matériel

5

Être libéral, c’est être chef 
d’entreprise et donc savoir investir

Trésorerie Amortissement Retour sur Investissement 

Achat d’un ECG 
à 2000 €

Durée de 5 ans : 
Chaque année pendant 5 ans, 400€ sont pris en 
compte dans les charges.

Au bout de 39 actes

Investir c’est s’interroger sur les 
activités que je peux faire au regard 
de mon activité, de ma patientèle : 

service rendu au patient.

Il faut réfléchir progressivité : 

Année 3 : Je perçois les 
bénéfices de mes 
investissements

• Calibrer le nombre d’actes et donc les 
honoraires potentiels.

• Chiffrer les charges associées.
• Calculer le bénéfice prévisible

Année 1 : j’achète 5 
matériels ciblés et je fais 

mes actes techniques

Année 2 : Je prends un 
assistant médical et 

achète 5 autres 
matériels

Le saviez-vous ?
Les médecins ayant recruté un assistant médical voient leur patientèle augmenter nettement : +19,5 % en 
moyenne (contre +6,6% chez les non-signataires, avec une file active en hausse de 4,5 % (contre –5,3 %).
Ils réalisent aussi +7,2 % d’actes par jour (≈ +2 actes), alors que les médecins sans assistant n’en gagnent presque 
pas (+0,5 %).

So
u

rc
e

https://www.univadis.fr/viewarticle/aide-%C3%A0-lemploi-d-assistant-m%C3%A9dical-quel-bilan-2025a100009r


S’équiper malin : réfléchir aux modes de financement
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Qui manque de repères sur le budget d’équipement d’un cabinet ?

Sondage à main levée

Le témoignage du médecin installé 

Modes de financement Conseils

Achat Patrimoine : bien, si le matériel est durable

Location longue durée Trésorerie préservée mais souvent plus cher

Occasion Moins cher mais toujours vérifier la conformité du produit

Location courte Permet de tester le produit avant un potentiel achat



Zoom sur le véhicule automobile : véhicule perso ou pro 
: comment choisir ?
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Critère Forfait kilométrique Amortissement

Type de véhicule Personnel Professionnel

Formalités Très simples
Tenue comptable 

rigoureuse

Frais déductibles
Forfait global (tous 

frais inclus)

Réels (amortissement 

+ entretien + carburant 

+ assurance)

Usage pro/personnel Pas de retraitement Nécessite ventilation

Optimisation

Intéressante pour 

véhicules modestes 

et/ou peu utilisés

Intéressante pour 

véhicules onéreux ou 

usage pro intensif

Souplesse Très souple
Moins (inscription à 

l’actif = plus rigide)

Cas typique Option la plus logique

Vous faites < 15 000 km pro/an avec une 

voiture classique (personnelle)

Forfait kilométrique (simple, fiscalement 

efficace)

Vous faites > 20 000 km/an, visites, 

multisites, zones rurales
Amortissement + frais réels (plus rentable)

Vous roulez en véhicule neuf ou cher (SUV, 

électrique…)
Amortissement plafonné si usage pro > 70 %

Vous souhaitez changer souvent de véhicule
Location longue durée (LLD) + frais réels (pas 

d’immobilisation, charges déductibles)

❑ Si vous faites peu de kilomètres ou que votre véhicule est personnel : barème kilométrique.

❑ Si vous faites beaucoup de kilomètres et que le véhicule est dédié à votre activité : amortissement/frais réels.

❑ Si vous souhaitez de la simplicité et de la flexibilité : LLD sous frais réels, mais sans inscrire le véhicule à l’actif.

En synthèse



Zoom sur les outils numériques 
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On parle beaucoup du matériel, mais les logiciels que vous utilisez sont des choix structurants pour votre pratique !

Le logiciel métier = 
colonne vertébrale de 
votre cabinet Agenda

Facturation

MSSantéSécurité

Données 
patient

Les critères à questionner

Conformité

Interopérabilité

Ergonomie 
(tester)

Tarification transparente

Pérennité du produit et de 
l’éditeur

Propriété des données

D’après-vous, quelle est l’erreur la plus fréquente sur le choix du logiciel  ?

Question au public



Synthèse et questions
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❑ Tester avant de signer
❑ Comparer au moins deux options
❑ Favoriser la simplicité et l’évolutivité
❑ Penser à la mutualisation et la variabilité des 

modes de financement en fonction du matériel 
souhaité

❑ Se faire accompagner (URPS, pairs, comptable, 
conseiller…)

Les bons réflexes

Si j’avais un seul conseil à donner…

❑ Acheter tout, tout de suite
❑ Se fier aveuglément au discours des 

commerciaux
❑ Négliger la maintenance et les mises à jour
❑ S’abonner / signer sans lire les clauses
❑ Oublier la sauvegarde et la sécurité des 

logiciels 

Les 5 pièges à éviter 



Questions
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Ressources

https://omniprat.org/actualites/octobre-2025/ : Carnet matériel et cotation

Guide de conformité d’un contrat informatique de l’URPS Médecins Libéraux 
Nouvelle-Aquitaine

https://www.cmvmediforce.fr/publications/par-themes/fiscalite/les-
amortissements-du-professionnel-liberal-de-sante/ 

Site de l’URPS ML Nouvelle-Aquitaine où vous pourrez trouver un ensemble de 
ressources sur les assistants médicaux, formation…
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Questionnaire sur les besoins de formation des 
participants
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